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вызовы



«Рост мощного искусственного интеллекта будет либо лучшим, 
либо худшим из того, что когда-нибудь случится с человечеством»

Стивен Хокинг
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Из публичной лекции Павла Лукши  



Цифровая экономика меняет характеристики деятельности 

Изменяется картина мира, роль и возможности 
личности в разных видах деятельности

Появляются новые предметы деятельности  

Новые технологии изменяют инструментальные 
возможности субъекта деятельности

Возрастает роль мотивационно-ценностных 
установок и морально-этических качеств личности

Ключевые компетенции личности как субъекта деятельности все более «сдвигаются» в сторону
коммуникативных (управленческих и операторских) и креативных (исследовательских и
разработческих)

Из публичной лекции Павла Лукши/ 
Сколково

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Из  публичной лекции А.М. Кондакова /Электронное мобильное образование



«Начиная с 2029 года 
наука и медицина 

позволят продлевать 
человеческую жизнь 

практически 
неограниченно»

Рэй Курцвейл, Google

Из  публичной лекции А.М. Кондакова /Электронное 
мобильное образование





Из публичной лекции Павла Лукши/ Сколк



Компетенции цифровой экономики 

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

Компетенции 
ценностного 

выбора

Компетенции 
планирования и 

организации 
деятельности

Компетенции 
осуществления 
деятельности

Компетенции 
самоуправления и 

саморазвития 
субъекта в 

деятельности

Компетенции 
управления 

результатами 
деятельности

Компетенции 
оценки и учёта 
последствий и 

эффектов 
деятельности

Группы 
компетенц

ий

1.
Готовность ответственно и продуктивно работать на благо России, 
родного края, города, поселения, семьи

2.
Готовность к социальному и духовно-нравственному 
развитию

3.
Готовность продуктивно и ответственно действовать 
в глобальном мире

4.
Готовность принимать и нести ответственность

5.
Готовность принимать решения 

6.
Готовность к разработке планов и проектов

7. Готовность к работе в команде при реализации разных 
видов деятельности

8. Готовность к осуществлению коммуникации 

9. Готовность к работе с информацией 

10. Готовность к решению нематематических задач 
математическими средствами

11. Готовность к применению информационных технологий

12. Готовность к созданию новой информации (креативность)

13. Готовность к комплексному решению сложных многофакторных проблем 

14.
Готовность приобретать знания в течение всей жизни 

15.
Готовность к профессионально-личностному развитию 

16.
Готовность к сохранению и укреплению здоровья 

17.
Готовность к управлению качеством 
процессов и результатов деятельности

18.
Готовность к социально ответственному 
предпринимательству 

19.
Готовность к обеспечению информационной 
безопасности 

20.
Готовность к осуществлению экологической деятельности 

Из  публичной лекции А.М. Кондакова /Электронное мобильное образование



Задачи государственной 
образовательной политики 

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 
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ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

Национальный проект 
«Образование»
– это инициатива, направленная на достижение двух ключевых задач. 
Первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности 
российского образования и вхождение Российской Федерации в число 
10 ведущих стран мира по качеству общего образования. Вторая –
воспитание гармонично развитой и социально ответственной 
личности на основе духовно-нравственных ценностей народов 
Российской Федерации, исторических и национально-культурных 
традиций.
Национальный проект предполагает реализацию 4 основных 
направлений развития системы образования: обновление его 
содержания, создание необходимой современной инфраструктуры, 
подготовка соответствующих профессиональных кадров, их 
переподготовка и повышение квалификации, а также создание 
наиболее эффективных механизмов управления этой сферой.
Сроки реализации: 01.01.2019 - 31.12.2024



ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ
и ЦЕЛИ
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ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



ЦЕЛЕВАЯ  МОДЕЛЬ 
РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ СИСТЕМ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

ПРИКАЗ МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РФ 

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"



Целевая модель

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

1. В целях реализации федерального проекта «Успех каждого 
ребенка» национального проекта «Образование» и регулирует 
отношения, связанные с функционированием
и развитием системы дополнительного образования детей в 
субъектах Российской Федерации

2. является обязательной для всех  образовательных 
организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность и реализующих дополнительные 
общеобразовательные программы 



Цель ЦМ

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

 Создание условий
для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 
личности
на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 
Федерации, исторических и национально-культурных традиций, 
формирования эффективной системы выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов у детей
и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности
и направленной на самоопределение и профессиональную 
ориентацию всех обучающихся путем увеличения охвата 
дополнительным образованием до уровня
не менее 80% от общего числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, 
проживающих
на территории субъекта Российской Федерации.



14 задач ЦМ

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

14 задач
14 результатов 

по контрольным 
точкам



Задачи ЦМ по ключевым трекам

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

 Вариативность, качество
и доступность ДОД

 ведущая роль дополнительного образования детей в системе 
образования и связь с  социально-экономическим развитием 
субъектов Российской Федерации;

 реальная значимость и востребованность ДОП;
 Конкурентность ОДОД и ОО всех типов и ИП;



Задачи ЦМ по ключевым трекам

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

 обновление методов и содержания дополнительного 
образования детей;

 равный доступ к ДОП; 
 баланс между образовательными потребностями детей

и направлениями социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации;

 участие в ДОП реального сектора экономики;



Задачи ЦМ по ключевым трекам

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

 проектное управление в сфере ДОП;
 оргструктуры доступа ДОД к инфраструктуре региона;
 межведомственная и межуровневая система 

взаимодействия;
 организационно-финансовые механизмы;



Задачи ЦМ по ключевым трекам

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

 непрерывное профессиональное развитие педагогических 
работников дополнительного образования детей;

 сетевая форма реализации образовательных программ
с возможностью зачета освоения и формирование 
индивидуальных учебных планов обучающихся.



5-факторная структура ЦМ 
региональной системы дополнительного образования детей

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий"

1. программный подход

2. структура управления 

3. организационно-финансовая структура  

4. структура кадрового развития 

5. инфраструктура и материально-техническое переоснащение



ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ 
БАРЬЕРЫ 

и
РЕШЕНИЯ



Барьер – избыточность регламентаций 

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Барьер – недостаточность нормы для сетевой 
формы реализации программ

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Барьер – недостаточность норм для электронного 
обучения

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Барьер – ограниченность норм инклюзивного 
обучения в ДОД

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Барьер – ограничения привлечения в ДОД 
квалифицированных кадров с непедагогическим 
образованием

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



Барьер – ограничение приема на работу лиц с 
неоконченным высшим или средним 
профессиональным образованием

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 



ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

ДЕФИЦИТЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ

НОВАЯ СИСТЕМА 
НЕПРЫВНОГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ



ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

РЕШЕНИЯ от 
ВЦХТ



Мониторинг 
Художественная направленность

Самая массовая и востребованная направленность ДОД

Охватывает все виды искусств и жанры художественного творчества (музыка, изо, театр, хореография, фото, кино, и т.д.)

Наиболее пластична, гибко сочетает форматы групповых (коллективных) форм творчества и персональных

Обладает формами результативности - художественный продуктом  и результатом художественной деятельности детей

Творчество, воображение являются основой развития личности ребенка, самоценности детства

Художественная деятельность взаимосвязана с потребностью ребенка в различных художественных пробах (рисовать, 
петь, танцевать, играть в театре)

Имеет традиции, устойчивые формы организации образовательного процесса, формирования содержания  
дополнительного образования 

ФГБУК "Всероссийский центр художественного 
творчества"

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 



Художественная направленность –
лидер среди направленностей

ФГБУК "Всероссийский центр художественного творчества"

Наиболее популярными являются программы в области 
искусств (32% всех учащихся суммарно по общеразвивающим и 
предпрофессиональным программам)

Наибольшую долю составляют объединения художественной 
направленности 41 %

Различными видами искусства занимается около половины 
детей, вовлечённых в дополнительное образование. 

2016 г. 50,8%

2017 г. 48,4%



Художественная направленность в городах 
и сельской местности

ФГБУК "Всероссийский центр художественного творчества"



ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 

Ключевые направления  развития художественной направленности 

Нормативно-правовая база развития и 
обновления

Ориентация на 
выявление 

одаренности в каждом 
/Успех каждого 

ребенка

Форсайт рынка труда и 
профессий 2020-2030 и 
профориентационные

ориентиры ДОД 

Программный подход к 
развитию  содержания 

дополнительного 
образования

Цифровизация ДОД 



ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 



Одаренные дети и успех каждого ребенка

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 

 «Одаренные дети» – устойчивые характеристики 5-10 % детей, обладающих 
опережающим развитием интеллекта или специальными способностями  
(научные данные разных исследователей детской одаренности) 

 «Детская одаренность»  как потенциал личности каждого ребенка 
 Научно обоснованные рекомендации и механизмы работы в системе 

образования (в концепции одаренности Джозефа  Рензулли, А.И. Савенкова  и 
др.) :

 - Обогащение содержания образования
 Современные  образовательные технологии 
 Индивидуализация образовательного маршрута
 Устойчивая связь между выявлением одаренности, поддержкой, продвижением 

и успешностью
 Наличие инструментов социального лифта или механизмов продвижения к 

успешности



Инструменты выявления и сопровождения 
успеха каждого ребенка

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 



Ориентация 
на Профессии 

будущего

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 



2030: рынок компетенций и 
квалификаций

проектировщик новых тканей; техно-стилист; арт-оценщик;   куратор коллективного 
творчества; архитектор территорий;

игромастер, игропрактик;
др. 

НОВЫЕ ПРОФЕССИИ  в художественной сфере – 2030  

РАБОТОДАТЕЛИ: заказ на универсальные компетенции и креативность

НАВЫКИ ХУДОЖЕСТВЕННОГО ТВОРЧЕСТВА – как надпредметные навыки, способность к 
художественному творчеству, наличие развитого эстетического вкуса 

АТЛАС
НОВЫХ ПРОФЕССИЙ 

2030



Интегрированные  программы

ФГБУК "Всероссийский центр развития художественного 
творчества и гуманитарных технологий" 

ЭТО ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОБЩЕРАЗВИВАЮЩИЕ 
ПРОГРАММЫ, СОДЕРЖАНИЕ, ЦЕЛИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ОБУЧЕНИЯ КОТОРЫХ РАЗРАБОТАНЫ НА ОСНОВЕ:

 интеграции направленностей и видов деятельности (н-р, 
художественной и технической),

 интеграции научных инновационных подходов к формированию целей, 
содержания и планирования результатов освоения программы 
(конвергенция, междисциплинарность, метапредметность),

 интеграции содержания, основанной на модульном принципе 
построения программ,  и (или) др.

 интеграции технологий, форм и методов обучения, и (или) др.
 интеграции материально-технических условий, информационных 

ресурсов, средств цифровой образовательной среды   

ФГБУК "Всероссийский центр художественного творчества"



ОБРАЗЦОВЫЕ ДЕТСКИЕ КОЛЛЕКТИВЫ 
И НОВЫЕ НОРМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ

ДЛИТЕЛЬНЫЕ ДОП 
(6-8 ЛЕТ) 

УГЛУБЛЕННОГО 
УРОВНЯ ОСВОЕНИЯ

(5-6 ЧАСОВ В 
НЕДЕЛЮ) 

КОМПЛЕКСНЫЕ, 
МОДУЛЬНЫЕ ДОП

ПОДТВЕРЖДЕННЫЕ 
УСТОЙЧИВЫЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ И 
ТВОРЧЕСКИЕ 

ДОСТИЖЕНИЯ

НОВЫЕ НОРМЫ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

КАК ПРАВИЛЬНО ОФОРМИТЬ ПРОГРАММЫ И СОХРАНИТЬ КОЛЛЕКТИВЫ? КАКИЕ НОВЫЕ 
МЕТОДИКИ ПРИМЕНИТЬ? КАКИЕ ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ТВОРЧЕСКИЕ КОНКУРСЫ ИМЕЮТСЯ? КАКИЕ 

ТОЧКИ РОСТА?



ОБРАЗЦОВЫЕ ДЕТСКИЕ КОЛЛЕКТИВЫ 
ХУДОЖЕСТВЕННОГО ТВОРЧЕСТВА

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ 

МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РФ

1 ВСЕРОССИЙСКАЯ 
АССМБЛЕЯ ОДК

ЛЕТНЯЯ И ОСЕННЯ  
ШКОЛА ВЦХТ 



ИНТЕГРАЦИЯ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ И ТЕХНИЧЕСКОЙ 
НАПРАВЛЕННОСТЕЙ

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

ХУДОЖЕСТВЕННАЯ 

ТЕХНИЧЕСКАЯ 

ART-
FUTURE-

SKILLS



Система профессионального роста педагогов

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

ОНЛАЙН 
программы 
повышения 

квалификации 
ВЦХТ

Программы 
повышения 

квалификации по 
запросу региона

Методический 
акселератор по 

новых технологиям



Профессиональные конкурсы для педагогов

ФГБУК "ВЦХТ"-ЛьвоваЛ.С., 2019 

Панорама 
методических 

кейсов  

Ассамблея 
образцовых 

коллективов 
Сердце отдаю 

детям
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