
Отчёт о деятельности 
РМЦ и МОЦ Пензенской области

по внедрению целевой модели развития 
региональной системы дополнительного 

образования детей в 2021 году 
в рамках субсидии из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации 

на реализацию мероприятий по формированию современных управленческих 
и организационно-экономических механизмов в системе дополнительного образования детей 

в рамках федерального проекта «Успех каждого ребёнка» национального проекта «Образование»

Сенькина Оксана Михайловна,
директор РМЦ ДОД в Пензенской области ГАОУ ДПО ИРР ПО

Пензенская область

Москва, 15 декабря 2021 г.



АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ

22751
25370

22277

13618

5-7 лет 8-10 лет 11-13 лет 14-17 лет

30 муниципальных опорных 

центров, созданы во всех 

муниципальных образованиях 

Пензенской области

2017 2019 2021

162302
168759 173526

Численность детей от 5 до 18 лет 

181247
183809

185241
184533

183251
181164

Численность детей (прогноз)

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Распределение по возрастам

Педагогических работников в УДО -
1367

Административных работников в 
УДО - 153 

Педагогических работников (ПДО) в 
ОО - 254

В возрасте до 35 лет – 29,2%

Опыт работы: до 5 лет – 18,2%, 

более 20 лет – 46,7%

67 УДО

47 ФОКов

17 бассейнов

56 точек роста

ITкуб - 2
4  кван-

ториума

Сведения об организациях



АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ

Наименование 

муниципалитета

кол-во 

детей от 5 

до 18 лет

ДО системы 

образования
спортивная 

подготовка

ДО системы 

культуры

итого по 

муниципа-

литету

% 

охвата

Башмаковский район 2696 1742 2 286 2030 75,3

Бековский район 1886 852 0 552 1404 74,4

Белинский район 2702 1217 1 933 2151 79,6

Бессоновский район 7200 1797 109 680 2586 35,9

Вадинский район 894 602 1 98 701 78,4

Городищенский район 7238 3240 16 655 3911 54,0

ЗАТО г. Заречный 8395 4218 1425 1000 6643 79,1

Земетчинский район 2314 952 3 472 1427 61,7

Иссинский район 1236 608 2 390 1000 80,9

Каменский район 6513 3989 10 579 4578 70,3

Камешкирский район 1363 941 1 124 1066 78,2

Колышлейский район 2868 1541 6 620 2167 75,6

г. Кузнецк 11415 6547 12 1623 8182 71,7

Кузнецкий район 5215 2994 5 527 3526 67,6

Лопатинский район 1505 608 1 172 781 51,9

Лунинский район 2512 571 4 630 1205 48,0

Малосердобинский

район
909 503

0 132 635 69,9

Мокшанский район 3313 2053 22 630 2705 81,6

Наровчатский район 1123 503 5 265 773 68,8

Неверкинский район 1536 839 3 232 1074 69,9

Нижнеломовский

район
4775 3250

97 590 3937 82,5

Никольский район 3587 2213 1 490 2704 75,4

Пачелмский район 1846 1288 3 0 1291 69,9

г. Пенза 68068 30716 7953 7212 45881 67,4

Пензенский район 9175 4064 551 1150 5765 62,8

Сердобский район 5798 4390 6 589 4985 86,0

Сосновоборский район1936 1034 3 406 1443 74,5

Спасский район 1597 1123 5 204 1332 83,4

Тамалинский район 1822 560 2 605 1167 64,1

Шемышейский район 2089 1224 9 400 1633 78,2

Всего 173526 86179 10258 22246 118683 68,4

01.06.2021 01.07.2021 01.08.2021 01.09.2021 01.10.2021 01.11.2021 01.12.2021

66372 68011 69659
97763 103985 105768 106128

6061 6069 6070

10174
10241 10245 1027021790 21790 21790

21790

28235 28235 28235

Охват учащихся по ведомствам

образование спорт культура

15%

35%

27%

5%

3%

15%

Распределение учащихся по 
направленностям, 2021 год

техническая

спортивная

художественная

естественнонаучная

туристско-краеведческая

социально-гуманитарная



СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

Министер-
ство

образования 
Пензенской 

области

Межведомст-
венный совет 
по внедрению 
и реализации 

целевой 
модели

Региональ-
ный

модельный 
центр

Органы 
местного 

самоуправ-
ления

Муниципаль-
ные опорные 

центры

Организации 
и ИП, 

реализующие 
ДОП

Региональный модельный центр 
дополнительного образования 
детей в Пензенской области

Структурное подразделение ГАОУ 
ДПО ИРР ПО

Директор РМЦ
Сенькина Оксана Михайловна

Фактический адрес:
г.Пенза, ул. Чаадаева, 119

Юридический адрес:
г.Пенза, ул. Попова, 40

(8412)568605

rmc58@mail.ru

https://58.pfdo.ru

rmtsdopenzenskoi

club203420461

group/62215212630253

mailto:rmc58@mail.ru


ИНДИКАТОРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»

№

п/п
Наименование индикатора/показателя

Минимальное 

установленное значение 

на 2021 г.

Достигнутое 

значение

1 Реализация модели персонифицированного финансирования дополнительного образования детей

1.1
Доля муниципальных образований в субъекте Российской Федерации, внедривших систему 

персонифицированного финансирования дополнительного образования детей, %
50 50

1.2

Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет от общего количества детей, проживающих в субъекте Российской 

Федерации, охваченных системой персонифицированного финансирования дополнительного образования 

детей, %

25 38

2 Создан региональный модельный центр дополнительного образования детей, ед. 1 1

3
Создана сеть муниципальных опорных центров во всех муниципальных образованиях субъекта Российской 

Федерации, ед.
Xi=Y 30

4 Внедрён навигатор дополнительных общеобразовательных программ, ед. 1 1

5
Увеличено число детей в субъекте Российской Федерации в возрасте от 5 до 18 лет, охваченных 

дополнительными общеобразовательными программами, %
на 5% 5,1%

5.1
в т.ч. дополнительными общеразвивающими программами технической и естественнонаучной 

направленностей, %
на 5% на 5 %

6 Количество заочных школ и (или) ежегодных сезонных школ для мотивированных школьников 5 6

7
Количество разработанных и внедрённых моделей обеспечения доступности дополнительного образования 

для детей из сельской местности, ед. накопительным итогом
5 5



ИНДИКАТОРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»

№

п/п

Наименование индикатора/показателя Минимальное 

установленное значение 

на 2021 г.

Достигнутое 

значение

8
Количество разработанных и внедрённых разноуровневых (ознакомительный, базовый, продвинутый уровень) 

программ дополнительного образования, ед. накопительным итогом
15 21

9
Количество разработанных и внедрённых дистанционных курсов дополнительного образования детей, ед. 

накопительным итогом
20 20

10

Количество реализуемых дополнительных общеобразовательных программ в сетевой форме с 

использованием ресурсов образовательных организаций всех типов, в том числе профессиональных и 

организаций высшего образования, а также научных организаций, организаций спорта, культуры, 

общественных организаций и предприятий реального сектора экономики, ед. накопительным итогом

30 32

11

Переподготовка (повышение квалификации) отдельных групп сотрудников РМЦ, МОЦ, ведущих 

образовательных организаций по программам (курсам, модулям), разработанным в рамках реализации 

мероприятия по формированию современной системы сопровождения, развития и совершенствования 

профессионального мастерства педагогических и управленческих кадров сферы дополнительного 

образования детей:

11.1 педагогические работники, % 100 100

11.2 руководители, % 100 100

11.3
привлекаемые специалисты-практики (наставники), а также студенты и аспиранты, не имеющие 

педагогического образования, %
100 100



ВНЕДРЁН РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОБЩЕДОСТУПНЫЙ НАВИГАТОР ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ
https://58.pfdo.ru

государственные муниципальные частные федеральные

2920

20

1УДО – 68 (65 м/о, 2 р/о, 1 НКО)

ОО – 261 м/о, 9 – р/о

ПО – 16 СПО, 1 ВПО, 1 ДПО 

ДОУ – 80 м/о

Сведения по ДООП

Общее кол-во программ 3643

- в реестре бюджетных программ 2965

- в реестре сертифицированных 

программ

333

- в реестре платных программ 519

Осваивают 1 ДООП – 65 033 учащихся

Осваивают 2 ДООП – 28 260 учащихся

Осваивают 3 ДООП – 11 233 учащихся

Осваивают 4 ДООП – 6 364 учащихся



МОДЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ

Взаимодействие с научными 
организациями 

Взаимодействие с 
организациями спорта/ 

культуры

Взаимодействие с 
профессиональной 
образовательной 

организацией

Взаимодействие с 
организациями и 
предприятиями 

Модели 
сетевого 

взаимодействия

Ресурсная организация

ФГБУ «Государственный 
заповедник «Приволжская 

лесостепь»

Вовлечение детей в 
проектную 

исследовательскую 
деятельность

Организация-участник

ГАПОУ ПО «Пензенский 

колледж 

информационных и 

промышленных 

технологий»

Профессиональная 

ориентация учащихся

Ресурсная организация

ГАУ ПО Редакция газеты 

«Родная земля»

Профессиональная 

ориентация, реализации 

практической 

деятельности

Ресурсная организация

МБУ «Спортивная школа 

олимпийского резерва по 

боксу» г. Пензы 

Повышение качества 

подготовки юных 

спортсменов, организация 

инструкторско-судейской 

практики



МОДЕЛИ ВЫРАВНИВАНИЯ ДОСТУПНОСТИ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ПРОГРАММ ДЛЯ ДЕТЕЙ С РАЗЛИЧНЫМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ И 

ПОТРЕБНОСТЯМИ, В ТОМ ЧИСЛЕ ДЛЯ ОДАРЁННЫХ ДЕТЕЙ ИЗ СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ, ДЕТЕЙ, 

ОКАЗАВШИХСЯ В ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ СИТУАЦИИ

Содержательная доступность

Территориальная доступность

Социальная доступность

Сетевые 
формы

Дистанционно
е обучение

Настав-
ничество

Инновационные площадки 

ГАОУ ДПО «Институт регионального развития 

- Выездные формы организации 

деятельности;

- Подвоз детей на школьных 

автобусах;

- «Кустовые» формы организации

- ДОД в школах;

- Дистанционное обучение;

- Открытие филиалов УДО;

- «Мобильный педагог»

ДОП для детей с инвалидностью и ОВЗ 

ДОП для одаренных детей

ДОП для детей, оказавшихся в ТЖС

ДОП для детей, оставшихся без попечения 
родителей



СИСТЕМА ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

Сертификат дополнительного образования

Сертификат учёта
Сертификат 

ПФДО
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Количество выданных сертификатов 

– 108 228

Количество активированных 

сертификатов – 91 723

Количество зачислений по 

сертификатам – 71 507

Количество зачислений по ПДН –

41 310  

Общий объем обязательств –

72 350 152

Объем заключенных обязательств с 

бюджетными организациями –

45 465 738

Объем заключенных обязательств с 

частными организациями – 1 079166

Средний номинал сертификата –

10 800

Средняя стоимость 1 модуля ДООП 

на 6 часов – 8 193



ИНФОРМАЦИОННО-РАЗЪЯСНИТЕЛЬНАЯ КАМПАНИЯ В ЦЕЛЯХ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ 

ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ



ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ (ПРОФМАСТЕРСТВА) СОТРУДНИКОВ И 

ПЕДАГОГОВ РМЦ И МОЦ, СОТРУДНИКОВ И ПЕДАГОГИЧЕСКИХ 

РАБОТНИКОВ ВЕДУЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

Подготовка кадров ПДО

Система мероприятий 

с ПДО

Управленческая и 

профсоюзная поддержка 

Повышение 

квалификации ПДО

 Педагогический институт
 Социально-педагогический

колледж
 Переподготовка (ИРР)

 Курсы

 Семинары

 Круглые столы

 Лаборатории

 Школы молодых педагогов

 Конкурсы профмастерства

 Мероприятия с учащимися

 Стажировочные площадки

 Методические материалы

Методическое 

сопровождение
 Мотивация

 Стимулирование

47 семинаров, вебинаров –
более 2500 человек

КПК для РМЦ и МОЦ – 57 
человек

КПК для экспертов ДООП – 66 
человек

КПК для ПДО – 192 человек

КПК для руководителей и 
методистов УДО – 28 человек

Лаборатория «Педагогический 
СтартАп» – 25 человек

Площадки «Скилбокс» для 
ПДО – 78 человек



УСПЕШНЫЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

ПРОВАЛЫ / ПРОБЛЕМЫ ПРИ ВНЕДРЕНИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

Охват естественнонаучной, туристско-крае-

ведческой и технической направленностей4

Охват детей-инвалидов и детей с ОВЗ2

Охват учащихся среднего и 

старшего школьного возраста3

Охват детей из сельской местности1

Обновление содержания дополнительного 
образования до начала внедрения Целевой 

модели

Заблаговременное формирование экспертного 
сообщества на региональном уровне

Система работы с муниципалитетами и муниципальными 
опорными центрами

Экспертное сопровождение внедрения ПФДО

Выделение субвенции из регионального бюджета 
на дополнительное образование в школах

Централизованная установка защищенного канала 
связи по работе с персональными данными

Реализация дополнительного образования в 

школах, приоритет внеурочной деятельности4

Низкий уровень заинтересованности 

муниципальных органов власти2

Вхождение в систему ПФДО негосударст-

венного сектора с лингвистическими ДООП3

Формальный подход к проведению 

информационной кампании в некоторых МО1



РИСКИ В ДАЛЬНЕЙШЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

№ 

п/п

Риск и его описание Уровень риска 

(высокий, средний, низкий)

Мероприятия 

по минимизации риска

1

Снижение качества дополнительного образования, 

реализуемого на базе организаций дошкольного, школьного и 

среднего профессионального образования

Средний 
Реализация программ дополнительного 

образования в сетевой форме

2

Кадровый голод. Причины: старение кадров, низкий уровень 

заработной платы, низкий уровень компетентности 

специалистов, отток молодых специалистов (миграция)

Высокий 

Повышение уровня профессионального 

мастерства 

3
Неконкурентоспособность бюджетных учреждений в части 

материально-технического оснащения
Средний 

Включение в федеральные и региональные 

программы развития системы образования 

капитальный ремонт и материально-техническое 

оснащение УДО 

4
Сокращение количества бюджетных учреждений 

дополнительного образования за счёт оттока детей в 
Низкий 

Продвижение услуг, формирование 

маркетинговой стратегии образовательных 

организаций



ПЛАНЫ НА 2022 Г. И ПЛАНОВЫЙ ПЕРИОД 2023-2024 ГГ.

Создание условий для увеличения к 2025 году до 25% количества 

реализуемых разноуровневых и вариативных программ, 

обеспечивающих удовлетворение образовательных потребностей и 

интересов учащихся, и направленных на формирование кадрового 

потенциала региона

Организационно-
управленческие

•Разработать и внедрить систему
рейтинговой оценки развития
дополнительного образования в
муниципалитетах Пензенской
области

•Создать организационно-
управленческую структуру
реализации программы развития
системы дополнительного
образования детей Пензенской
области (включая разноуровневое и
межведомственное взаимодействие)

Кадровые

•Создать систему непрерывного
повышения профессионального
мастерства педагогов
дополнительного образования
(усиление ориентации системы
повышения квалификации на
создание индивидуальных
маршрутов профессионального
роста)

•Разработать и обеспечить
реализацию мер социальной
поддержки педагогических
работников системы
дополнительного образования

Содержательные

•Изучить социальный заказ на услуги
дополнительного образования в регионе (со
стороны благополучателя и со стороны
субъекта РФ)

•Разработать и обеспечить реализацию
обновлённых программ дополнительного
образования, формирующих современные
компетентности и грамотности,
соответствующие индивидуальным
потребностям ребёнка и направлениям
социально-экономического развития региона

•Разработать и внедрить систему региональных
мероприятий, направленных на
профессиональную ориентацию учащихся и
возможность профессиональных проб

З а д ач и  п р о е к та

Внедрение ПФДО в 15 м/о

Приведение реестра 
бюджетных программ в 

соответствие требованиям 
значимых программ

Разработка и реализация 
модели «кадровой школы»

Работа по включению в 
ПФДО негосударственного 

сектора

Разработка и реализация 
проекта развития 

региональной системы 
дополнительного 

образования



Спасибо
за внимание


