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Знакомство

Только пройдя путь руководителя бюджетного учреждения можно понять

какие трудности и неудобства необходимо ежедневно преодолевать

современному директору и работникам при постоянно растущей

ответственности за свою образовательную организацию, коллег и

обучающихся

➢ И.О. директора ГУП «ИАЦ ПР», подведомственного Департаменту Информационных

Технологий города Москвы

➢ Заместитель директора ГАОУ ДПО «ТЕМОЦЕНТР» (Московский центр технологической

модернизации образования), подведомственной Департаменту образования г. Москвы
• Руководитель Московского образовательного канала

• Куратор проекта Развития Техносферы Современной Школы

• Аттестован на соответствие должности руководителя образовательной организации



3

Руководитель современный, но инструментов мало



4

январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

Количество привитых против гриппа сотрудников

Проведение мероприятий по дезинфекции, дератизации, дезинсекции и акарицидной обработке

Информация по задолженности ОО перед ресурсоснабжающими организациями 

План проведения весеннего благоустройства (план)
Заключение контрактов 
с ресурсоснабжающими 

организациями 

Карантин по гриппу и ОРВИ

План проведения весеннего 
благоустройства (отчет) Подготовка к отопительному сезону 

(опрессовка)

Готовность к новому 
учебному году

Сбор адресов для перечня текущих ремонтовРазработка паспортов безопасности объектов 

Календарь руководителя образовательной организации

Директор, Заместитель директора по ресурсам и АХО



Заместитель директора по учебной работе, методисты, учителя
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Предметные области

Учебные предметы

Инвариантная часть

Количество часов в неделю
5 а,б,в

кл.
2020-
2021

6а,б,в

кл.

2021-
2022

7а

кл.

2022-

2023

7б,в

кл.

2023

-

2024

8а

кл.
2024-
2025

8б, в

кл.
2024-
2025

9а

кл.
2025-
2026

9 б, в

кл.
2025-
2026

Русский язык и 

литература

Русский язык 5 6 4 4 4 4 3 3
Литература 2 2 2 2 2 2 3 3

Родной язык и родная 

литература

Родной язык
Родная литература

1

1 1

Иностранные языки

Иностранный язык (Англ.)

Второй иностранный язык 

(нем.\франц.\испанский яз.)

4

1

4

1,5

4

1

4

2

4

1

4

1

4

1

4

1

Математика и 

информатика

Математика Алгебра 

Геометрия

Информатика

5 5

4

3

2

4

2

2

4

2

1

4

2

1

4

2

1

4

2

1

Технология Технология 1,5 1,5

Общественно- научные

предметы

История  России. Всеобщая 
история

2 2 2 2 2 2 2 2

Обществознание 1 1 1 1 1 1 1
География 1 1 2 2 2 2 2 2

Естественно- научные

предметы

Физика 2 2 2 2 2 2
Химия 2 2 2 2
Биология 1 1 2 2 2 2 2 2

Искусство
Музыка
ИЗО

1

1

1

1

Календарный учебный график Учебный план Образовательной Организации
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И еще множество рекомендаций и отчетов

Все работники образовательной организации
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Процедуры приема-передачи в 
эксплуатацию объектов 
движимого и недвижимого 
имущества

Достоверных данных об 
объектах, инженерной 
инфраструктуре и ТМЦ

Обмена данными между 
внутренними и внешними 
информационными системами

Инструментов мониторинга и 
контроля исполнения 
проектов, поручений и 
предписаний

Автоматизации необходимых 
бизнес-процессов

Единых справочников, 
источников и хранилища 
данных

Единых процессов ввода, 
обработки и согласования 
информации

Аналитических функций, средств 
построения статистической 
отчетности и формирования 
распорядительной документации

Руководство бюджетных учреждений и работники административно-
хозяйственных подразделений не имеют:

Проблема



Решение:

обеспечить работников образовательных организаций

цифровыми инструментами для сокращения трудозатрат и

повышения качества исполнения должностных обязанностей

путем цифровизации административных, управленческих и

обеспечивающих процессов
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Интегрированная платформа управления ФХД ОО 
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Образовательная 
Организация

✓ Единые справочники, источники 

и хранилище данных

✓ Единые процессы ввода, 

обработки и согласования 

информации

✓ Единые критерии оценки 

достижений

✓ Единые формулы расчетов 

стимулирующих и 

компенсационных выплат

✓ Автоматизированные 

административные, 

управленческие и 

обеспечивающие процессы

✓ Автоматизированные процессы 

согласования документов и 

внесения изменений

Пример модели данных

Учебный
план

Выплаты
учителям

Учебный год

Учителя

Предметы

Часы

Классы

Учебная нагрузка

Учителя

Ученики

Достигнутые 
результаты

Критерии стиму-
лирующих выплат

Пользо-
ватели

Учителя Ученики
Учебные
годы

Критерии стиму-
лирующих выплат

Классы Предметы Настройки

Логин

Пароль

Тип польз-ля

Администратор
Директор
Администрация
Учитель
Ученик

ФИО

Должность

Нагрузки

Выплаты

ФИО

Достижения

КУГ

Учебный план

Вид

Ед-ца измерения

Баллы

Наименование

Профиль

Название

Область

Учебный год

Стоимость стимул. 
балла (руб.)

Стоимость 
ученико-часа (руб.)
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• контроль исполнения поручений и предписаний
• контроль исполнения контрактов и претензионная работа
• контроль этапов выполнения работ по заявочным процедурам, выстраивание маршрутов прохождения заявок
• контроль размещения и перемещения движимого имущества (УО и СО)

• учет приобретаемого учебного оборудования и средств обучения
• учет эффективности использования приобретенного учебного оборудования и средств обучения
• повышение качества предоставляемых сервисов и сокращение накладных расходов на их поддержание
• сокращение времени на формирование отчетной и распорядительной документации

• паспортизация и инвентаризация объектов имущества, помещений, рабочих мест и хозяйственных активов
• сокращение времени на консолидацию информации из различных источников
• минимизация ошибок при ручной обработке информации
• достоверность информации об имуществе образовательной организации

• мониторинг текущего состояния эксплуатируемых объектов недвижимости со всей необходимой детализацией
• оперативное реагирование и исполнение хозяйственных заявок и сокращение трудозатрат на выполнение работ
• формирование интерактивных отчетов (дашбордов) и получение информации по настраиваемым показателям
• прозрачное формирование доходов преподавательского состава

* По результатам апробации решения и опросов среди директоров и работников бюджетных учреждений

Результаты* построения цифровой инфраструктуры
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Эксплуатация

Сокращение

В
р

ем
я 

п
р

о
ст

о
я 

о
б

ъ
ек

та

С
то

и
м

о
ст

ь 
п

о
д

д
ер

ж
ан

и
я 

ж
и

зн
ен

н
о

го
 ц

и
кл

а

Капитальный и текущие ремонты

Производство работ

Сокращение               Рост       

Подготовка работ

Сокращение

О
б

щ
ее

 ч
и

сл
о

 р
и

ск
о

в

25% 15% 20%

В
р

ем
я 

п
о

и
ск

а 
д

ан
н

ы
х

50%

В
р

ем
я 

п
л

ан
и

р
о

ва
н

и
я 

ст
р

о
и

те
ль

н
ы

х 
р

аб
о

т

35%

С
то

и
м

о
ст

ь 
п

о
д

го
то

вк
и

 
ка

п
и

та
л

ьн
о

го
 р

ем
о

н
та

20%

С
р

о
ки

 п
р

о
и

зв
о

д
ст

ва
 

р
аб

о
т

25%

С
то

и
м

о
ст

ь 
ст

р
о

и
те

ль
н

о
го

 
п

р
о

и
зв

о
д

ст
ва

10%

П
о

ка
за

те
л

и
 к

ач
ес

тв
а

20%

У
р

о
ве

н
ь 

ко
н

тр
о

л
и

р
уе

м
о

ст
и

 
п

р
о

ц
ес

со
в

15%

*Прогноз эффекта основан на оценке экспертов строительной отрасли и опросов среди директоров и работников бюджетных 
учреждений

Эффект* от цифрового управления зданиями и сооружениями
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1 344 927,7

• Средняя 
численность 
педагогических 
работников ГОУ 
в РФ за 2021 г.

760 533 357 700,0

• Фонд 
начисленной 
заработной 
платы 
педагогов ГОУ в 
РФ в 2021 г., 
руб. 

565 482,7

• Средняя 
начисленная 
заработная 
плата педагога 
ГОУ в РФ за 
2021 г., руб.

47 123,6

• Средняя 
заработная 
плата педагога 
ГОУ в РФ в 
месяц в 2021 г., 
руб.

245,4

• Стоимость       1 
часа работы 
педагога ГОУ 
РФ в 2021 г., 
руб.

Средства сэкономленные за 12 месяцев от снижения трудозатрат и простоев педагогов всего на 1 час в неделю

11 223 148 507,7

*Прогноз эффекта рассчитан на основе отчета Министерства просвещения за 2021 год

Экономический эффект от цифрового управления
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Цифровые инструменты управления ОО

+7 800 444 75 49
+7 495 846 75 49

yuri.kh@cintera.ru

www.cintera.ru

Хухашвили Юрий Михайлович

mailto:info@cintera.ru
http://www.cintera.ru/
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